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Brabant op een kantelpunt —samen
bouwen aan een toekomstbestendige
regio

Beste deelnemers aan OAT25,

Geinspireerd blikken we terug op de Onderwijs-Arbeidsmarkttop 2025. Het bestuurlijk ontbijt
bracht vertegenwoordigers uit onderwijs, bedrijfsleven en overheid samen rond één centrale
vraag: hoe maken we Brabant toekomstbestendig? We zien met elkaar dat de wereld om ons
heen sneller verandert dan onze systemen kunnen bijbenen. Maar we erkennen 66k dat Brabant
de mensen, de kennis én de moed heeft om het verschil te maken. Mits we samenwerken —en
bereid zijn te kiezen voor echte verandering.

De urgentie is helder: drie grote krachten drukken op onze regio

In de gedeelde analyse stonden drie grote mondiale bewegingen centraal:

o Technologische disruptie: Al, automatisering en digitalisering herscheppen onze
arbeidsmarkt. Onderwijs moet mensen voorbereiden op een toekomst waarin leren en
werken onlosmakelijk verbonden blijven.

o Ecologische grensoverschrijding: De tijd van ‘groei zonder grenzen’ is voorbij. We
moeten bouwen aan een economie en samenleving die regeneratief, duurzaam en
veerkrachtig is.

e Geopolitieke instabiliteit en maatschappelijke polarisatie: Internationale
onzekerheid en binnenlandse verdeeldheid vragen om regionale wendbaarheid,
samenwerking en hernieuwde sociale cohesie.

Dit is geen verre toekomst. Dit is Brabant vandaag.



Samen bouwen aan
een sterke
arbeidsmarkt in
Noord-Brabant!

De keuze is aan ons —en die keuze is al in beweging gezet

Tijdens OAT25 klonk een gedeelde overtuiging helder door: doorpakken lijkt niet alleen
wenselijk, maar steeds meer noodzakelijk. Tegelijkertijd realiseren we ons dat zeggen nog niet
hetzelfde is als doen. Wat tijdens het bestuurlijk ontbijt naar voren kwam, markeert dus geen
eindpunt, maar een belangrijke tussenstap — een richtinggevend verhaal, ontstaan in gesprek en
gedeeld eigenaarschap.

Mensontwikkeling als kompas

Wat als we mensen niet langer benaderen als ‘resources’, maar als veerkrachtige individuen
met potentieel? Vanuit die gedachte kreeg mensontwikkeling een centrale plaats. Brede
talentontwikkeling, betekenisvol leren en aandacht voor persoonlijke groei zijn geen luxe, maar
noodzaak.

Onderwijs in transitie

De roep om een herinrichting van het onderwijs werd breed gedeeld. Flexibeler, adaptiever, en
veel sterker verweven met technologie én de praktijk. Geen doel op zich, maar een voorwaarde
om aan te blijven sluiten bij de snel veranderende wereld.

Radicale vernieuwing vraagt ruimte

Er werd ook gesproken over het lef om oude structuren los te laten. Alleen zo ontstaat ruimte
voor nieuwe vormen van leren, samenwerken en organiseren. Die ruimte moet actief worden
gemaakt — niet later, maar nu.

Regie in de regio
Brabant wil niet afwachten, maar vooruit. Vanuit vertrouwen, en met lef. Niet in afwachting van
landelijke kaders, maar door zelf eigenaarschap te nemen over de regionale opgaven.

Nieuw leiderschap: samen koers zetten

Toekomstbestendigheid vraagt om ander leiderschap. Niet top-down en verkokerd, maar
verbindend, faciliterend en moedvol. Bestuurders die niet de illusie koesteren alles te weten,
maar bereid zijn samen te leren, keuzes te maken en ook durven los te laten. Want alleen door
het oude achter ons te laten, ontstaat ruimte voor het nieuwe.
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Vijf prioriteiten die richting geven
In de gesprekken kristalliseerden zich vijf thema’s uit:

1. Toekomstgericht onderwijs — waarin persoonsvorming, vaardigheden en wendbaarheid
centraal staan.

2. Sterkere koppeling tussen onderwijs en arbeidsmarkt — door structurele
samenwerking en meer leer-werkplekken.

3. Een leercultuur in bedrijven —waarin continue ontwikkeling vanzelfsprekend is.

4. Langdurige strategische samenwerking — met stevige netwerken en de Human Capital
Agenda als leidraad.

5. Eenvisiegedreven overheid - die ruimte durft te maken, knelpunten helpt oplossen en
maatwerk mogelijk maak

Dank en vervolg

Wij danken jullie voor je komst en betrokkenheid. De bijgevoegde memo en het opiniestuk van
Ton Wilthagen en Annemarie Moons bieden verdere verdieping, richting en samenhang. Ze
onderstrepen het fundament onder onze gezamenlijke opgave: Brabant is klaar voor de
toekomst — mits we het systeem samen durven te kantelen.

Laten we elkaar vasthouden in de stappen die volgen. Samen maken we het verschil.

Namens de organisatie van OAT25



